
                  
 
 

                           การด าเนนิงานตามนโยบายการบรหิารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 256๕ 
                               องค์การบรหิารส่วนต าบลค าตากล้า  อ าเภอค าตากล้า   จังหวัดสกลนคร 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน ปัญหาอุปสรรค/ข้อเสนอแนะ 
๑.ด้านการวางแผน
ก าลังคน 

1.จัดท ำแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี เพื่อใช้ในกำร
ก ำหนดโครงสร้ำงและกรอบอัตรำก ำลังท่ี
รองรับภำรกิจของ หน่วยงำน  
 
 
 

2.จัดท ำและด ำเนินกำรสรรหำข้ำรำชกำร/
พนักงำนส่วนท้องถิ่นและพนักงำนจ้ำง ทันต่อ
กำรเปล่ียนแปลง หรือทดแทนอัตรำก ำลังท่ี
ลำออก และต ำแหน่งว่ำงในแผนอัตรำก ำลัง 
3 ปี 

 

 

 

-ด ำเนินกำรจัดท ำแผนอัตรำก ำลัง ๓ ปี พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๖
และได้ปรับปรุงถึงฉบับท่ี ๓ เพื่อก ำหนดต ำแหน่งใหม่เพิ่ม 
และยุบเลิกต ำแหน่งท่ียังไม่จ ำเป็น รองรับภำรกิจของ
หน่ วยงำน  และกำรพิ จำรณำปรับปรุ งภำระงำน ให้
สอดคล้องกับส่วนรำชกำรในปัจจุบัน (วิเครำะห์ภำระงำน 
กำรเตรียมข้อมูล กำรระดมควำมคิดของ คณะกรรมกำร
จัดท ำแผนอัตรำก ำลังฯ) 

- ด ำเนินกำรสรรหำบรรจุพนักงำนส่วนต ำบลบัญชี กสถ. 
  ๑.ต ำแหน่ง นำยช่ำงโยธำปฏิบัติงำน  (๒ พ.ค. ๒๕๖๕) 
- ด ำเนินกำรประกำศสรรหำพนักงำนจ้ำง ประเภทภำรกิจ    
  1.ต ำแหน่ง ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนจัดเก็บรำยได้ (คุณวุฒิ)    
สังกัด กองคลัง (กระบวนกำรต้ังแต่เดือน ส.ค.-ก.ย.๒๕๖๕)  
-ด ำเนินกำรประกำศสรรหำพนักงำนจ้ำง ประเภทท่ัวไป   
 ๑.ต ำแหน่ง แม่บ้ำน  จ ำนวน  ๑  รำย  สังกัด ส ำนักปลัด  
 ๒.ต ำแหน่ง คนงำน   จ ำนวน  ๑  รำย  สังกัด ส ำนักปลัด 
 ๓.ต ำแหน่ง คนงำน   จ ำนวน  ๑  รำย  สังกัด กองคลัง 
 (กระบวนกำรต้ังแต่เดือน ส.ค.-ก.ย.๒๕๖๕)  

-ขั้นตอนด้ำนเอกสำรค่อนข้ำงมำกมีควำมยุ่งยำก 
ซับซ้อน ในกำรค ำนวณ และกำรหำข้อมูล กำร
ประสำนข้อมูลภำยในองค์กรใช้เวลำมำก และ
ไม่ควรปรับปรุงบ่อยเพรำะนั่นหมำยกำรวำงแผน
ไม่มีประสิทธิภำพและไม่ควรจัดท ำแผนฯช่วง
เล่ือนขั้นเงินเดือน และต่อสัญญำจ้ำงฯ  

-ไม่มีปัญหำอปุสรรค/ไม่มีข้อเสนอแนะ 

-ไม่ควรสรรหำช่วงส้ินงบประมำณ และช่วงเล่ือน
ขั้นเงินเดือนเนื่องจำกช่วงนี้มีภำระงำนแต่ละกอง/
ส่วนรำชกำรต้องปิดยอด และกำรท่ีต้องปฏิบัติงำน
หลำยอย่ำงพร้อมกันจะท ำใหผ้ลงำนท่ีได้ขำด
ประสิทธิภำพประสิทธิผลไม่ดีเท่ำท่ีควรงำนช้ินเดิม
ยังเก็บเอกสำรตำมกระบวนยังไม่เรียบร้อยหำก
ต้องปฏิบัติงำนช้ินใหม่จะท ำให้งำนสะสมเป็นดิน
พอกหำงหมูไม่เป็นระบบ 

                      



 
 

                         การด าเนนิงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบคุคล ประจ าปี 256๕ 
                         องค์การบรหิารส่วนต าบลค าตากล้า  อ าเภอค าตากล้า   จังหวัดสกลนคร 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน ปัญหาอุปสรรค/ข้อเสนอแนะ 
๑.ด้านการวางแผน

ก าลังคน (ต่อ) 
3.รับโอนย้ำย พนักงำนส่วนท้องถิ่น มำด ำรง
ต ำแหน่งท่ีว่ำงหรือประกำศรับสมัครบุคคลเพื่อ
เปล่ียนสำยงำนท่ีสูงขึ้น  
 

- ด ำเนินกำรสรรหำพนักงำนส่วนต ำบลสำยงำนผู้บริหำร  
 ๑.รับโอนต ำแหน่ง รองปลัด อบต.  (๒ พ.ค. ๒๕๖๕) 
 

-ไม่ควรโอน (ย้ำย) ช่วงเล่ือนขั้นเงินเดือน 
เมษำยนและตุลำคม ควรโอนย้ำยก่อน
หรือห ลังเล่ือนขั้ น เงิน เดือนจะ ได้ ใช้
ยอดเงินท่ีเป็นปัจจุบันในกำรโอนย้ำย.ไม่
ต้องมำแก้ไขค ำส่ังซ้ ำซ้อนท ำให้เพิ่มงำน
โดยไม่จ ำเป็น 

 4.พัฒนำระบบฐำนข้อมูลบุคลำกรเพื่อวำงแผน 
อัตรำก ำลังให้มีควำมครบถ้วน สมบูรณ์และ
เป็นปัจจุบัน 

-ด ำเนินกำรบันทึกฐำนข้อมูลในระบบบุคลำกรแห่งชำติของ
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลค ำตำกล้ำ เพื่อวำงแผนในกำรใช้
อตัรำก ำลังให้มีควำมครบถ้วน สมบูรณ์และเป็นปัจจุบัน 
 
-ปัจจุบันงำนกำรเจ้ำหน้ำท่ีได้บันทึกข้อมูลในระบบบุคลำกร
มีควำมครบถ้วนสมบูรณ์เป็นปัจจุบันตำมหัวข้อท่ีจังหวัด
และกรมฯก ำหนดเรียบร้อยแล้ว 

-ปัญหำและอุปสรรคท่ีมักจะพบเจอและ
เกิดขึ้นระหว่ำงกำรด ำเนินงำน คือกำรใส่
ใจให้ควำมร่วมมือเมื่องำนกำรเจ้ำหน้ำท่ีมี
กำรประสำนเอำข้อมูลและเอกสำรจำก
พนักงำนในหน่วยงำนจึงท ำให้เกิดกำร
ล่ำช้ำในกำรบันทึกข้อมูลในระบบฯ และ
ระบบกรมฯก็มีกำรแก้ไขปรับเปล่ียนเมนู
บ่อย ท ำให้ข้อมูลไม่ครบถ้วนเป็นปัจจุบัน
และท ำให้เสียเวลำในตรวจสอบเพื่อท ำ
กำรบันทึกเพิ่มใหม่ของพนักงำนแต่ละ
รำยแต่ละต ำแหน่งท้ังท่ีมีอยู่เดิมและบรรจุ
โอนย้ำย สรรหำมำใหม่ 

 
 
 



 
                           การด าเนนิงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบคุคล ประจ าปี 256๕ 
                           องค์การบริหารส่วนต าบลค าตากล้า   อ าเภอค าตากล้า   จังหวัดสกลนคร 

ประเดน็นโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน ปัญหาอุปสรรค/ข้อเสนอแนะ 
๒.ด้านการพัฒนาบุคลากร 1.จัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร ตำมนโยบำยพัฒนำ

บุคลำกร และด ำเนินกำรตำมแผนฯ/นโยบำยฯ 
 ให้สอดคล้องตำมควำมจ ำเป็น 
 
 
 

 

 

2.กิจกรรมกำรประชุมเพื่อเสริมสร้ำงคุณธรรม 
จริยธรรม และควำมโปร่งใส ขององค์กำรบริหำร
ส่วนต ำบลค ำตำกล้ำ  
 
 
 
 
 
 

-มีกำรด ำเนินกำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกรประจ ำปีระบุ
ในแผนพัฒนำบุคลำกร พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๖ /นโยบำยและ
กลยุทธ์กำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ด้ำนกำร
สร้ำงและพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรองค์ควำมรู้ด้ำน
อัตรำก ำลังและกำรบริหำรอัตรำก ำลังระยะเวลำ ๓ ปี 
พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๖ เพื่อใช้เป็นแนวทำงในกำรบริหำร
ทรัพยำกรบุคคลของหน่วยงำน และส่งเสริมให้บุคลำกรได้
กำรพัฒนำ อบรมควำมรู้ท้ังภำยในหน่วยงำนและส่งตัวเข้ำ
รับกำรฝึกอบรมในงำนท่ีรับผิดชอบ เพื่อเพิ่มพูนควำมรู้
และ ทักษะ ในกำรปฏิ บั ติ งำนมีป ระ สิทธิภ ำพและ
ประสิทธิผลมำกขึ้น และให้มี ส่วนร่วมในกำรผลักดัน
นโยบำยให้บรรลุเป้ำประสงค์ต่อไป 

-ด ำเนินกำรจัดกิจกรรมกำรประชุมเพื่อเสริมสร้ำงคุณธรรม 
จริยธรรม และควำมโปร่งใส ขององค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบลค ำตำกล้ำ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.256๕ โดยมี
กลุ่มเป้ำหมำยคือ ข้ำรำชกำร เจ้ำหน้ำท่ี ลูกจ้ำงของ
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลค ำตำกล้ำ มสี ำนึกด้ำนคุณธรรม 
จริยธรรม และกำรปฏิบั ติ งำนต่ำงๆ ตระหนักรู้ ถึ ง
ผลประโยชน์ส่วนรวมและกำรให้บริกำรประชำชนผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องด้วยควำมเสมอภำค และสำมำรถน ำควำมรู้ ท่ี
ถ่ำยทอดในท่ีประชุมมำประยุกต์ใช้กับกำรปฏิบัติงำน 
ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและเกิดประสิทธิผล 

-ไม่มี 
 
 
 
 
 
 

-ไม่มี 
 
 
 
 
 
 
 



                            การด าเนนิงานตามนโยบายการบริหารทรพัยากรบคุคล ประจ าปี 256๕ 
                             องค์การบรหิารสว่นต าบลค าตากล้า   อ าเภอค าตากล้า   จังหวัดสกลนคร 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน ปัญหาอุปสรรค/ข้อเสนอแนะ 
๒.ด้านการพัฒนา
บุคลากร (ต่อ) 

๓.ส่งเสริมและพัฒนำองค์กรมุ่งสู่กำรเป็น
องค์กรแห่งกำรเรียนรู ้

-ส่งเสริมให้ข้ำรำชกำร เจ้ำหน้ำท่ี ลูกจ้ำงขององค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบลค ำตำกล้ำ เรียนรู้ด้วยตนเองในด้ำนตำงๆ เน้นประโยชน์
ส่วนรวม และมีกำรถ่ำยทอดควำมรู้ มีกำรจัดมุมหนังสือเอกสำร
เพื่อกำรเรียนรู้ ศึกษำค้นคว้ำข้อมูลในด้ำนต่ำงๆ 
 
-จัดให้มีและสนับสนุนในกำรจัดท ำคู่มือกำรปฏิบัติงำนของแต่ละ
ต ำแหน่งแต่ละงำนเผยแพร่ในหน่วยงำนและในเว็บไซด์ 

-ปริมำณงำนของแต่ละต ำแหน่งใน
ปัจจุบันที่มีจ ำนวนมำกและซับซ้อน
ยิ่งขึน้ท ำให้มีเวลำในกำรเรียนศึกษำ
ค้นคว้ำได้น้อยลง 
 
-ปัจจุบันคู่มือยังมีเป็นบำงส่วน บำง
งำนโดยปัจจุบันสร้ำงกำรรับรู้ภำยใน
องค์กรในกำรจัดท ำคู่มือเกี่ยวกับงำน
ต่ำงๆใหเ้พิ่มมำกยิ่งขึน้ 

๓.ด้านการประเมินผล 
การปฏิบัติงาน  

1.ด ำเนินกำรประเมินข้ำรำชกำร/พนักงำน
ส่วนต ำบล/พนักงำนครู อบต. และพนักงำน
จ้ำงตำมมำตรฐำน ก ำหนดต ำแหน่ง ในด้ำน
ผลสัมฤทธิ์ควำมรู้ ทักษะ และสมรรถนะ  

 
 

2.จัดให้มีกระบวนกำรประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำนรำชกำร อย่ำงยุติธรรมและเป็น
ธรรมเสมอภำค และสำมำรถตรวจสอบได้ 
โดยมีควำมโปร่งใสในกระบวนกำรมีกำร
แต่งต้ังคณะกรรมกำรกล่ันกรองผลกำร
ประเมนิ คณะกรรมกำรเล่ือนขั้นเงินเดือน 

-หน่วยงำนมีกำรประเมินบุคลำกรตำมหลักเกณฑ์มำตรฐำน
ก ำหนดต ำแหน่ง ตำมแบบกำรประเมินกำรปฏิบัติงำนรำชกำรท่ี 
ก.อบต.ก ำหนด และประเมินผลงำนและควำมบกพร่องท่ียังมีอยู่
เพื่อพิจำรณำจัดส่งบุคลำกรเข้ำรับกำรอบรม เพื่อพัฒนำควำมรู้
ควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติหน้ำท่ีต่อไป  
-โดยกำรผลกำรประเมินฯ ท่ีปรำกฏผลของแต่ละประเภท แต่ละ
ต ำแหน่ง มีผลกำรประเมินไม่ต่ ำกว่ำระดับดี ท้ัง ๒ รอบกำร
ประเมิน 

-หน่วยงำนมีกำรถ่ำยทอดตัวชี้วัดโดยผู้บังคับบัญชำตำมล ำดับ 
ดูแล ก ำกับ ติดตำม และประเมินผลกำรปฏิบัติงำนอย่ำงเป็นธรรม 
เป็นไปตำมประกำศหลักเกณฑ์ท่ีก ำหนด มีค ำส่ังคณะกรรมกำร
กล่ันกรองกำรประเมนิฯและคณะกรรมกำรเล่ือนขั้นเงินเดือนโดย
มีกำรประชุมคณะกรรมกำรพิจำรณำตำมข้ันตอนต่ำงๆตำมล ำดับ  

-ไม่มี 
 
 
 
 
 
 
 
 
-ไม่มี 



                                     การด าเนนิงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบคุคล ประจ าปี 256๕ 
                                   องค์การบรหิารส่วนต าบลค าตากล้า   อ าเภอค าตากล้า   จังหวัดสกลนคร 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน ปัญหาอุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ 

๔.ด้านการส่งเสริม
จริยธรรมและรักษาวินัย
ของบุคลากรในหน่วยงาน  
 
 
 
 
 
 
 

1.แจ้งให้บุคลำกรในสังกัด รับทรำบถึงประมวล
จริยธรรมข้ำรำชกำรส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับ
ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลค ำตำกล้ำ ว่ำด้วย
จรรยำบรรณข้ำรำชกำรส่วนท้องถิ่น 

2.ให้ผู้บังคับบัญชำ มอบหมำยงำนให้แก่
ผู้ใต้บังคับบัญชำ อย่ำงเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ 
รวมถึงกำรควบคุม ก ำกับ ติดตำม และดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชำ ให้ปฏิบัติงำนตำมหลักเกณฑ์ 
แนวทำง ระเบียบ และกฎหมำยท่ีเกีย่วข้อง  

3.ส่งเสริมให้บุคลำกรปฏิบัติงำนตำมแผนปฏิบัติ
กำรป้องกันกำรทุจริตขององค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบลค ำตำกล้ำ 

๔.จัดโครงกำรและเข้ำร่วมกิจกรรมกับหน่วยงำน
ต่ำงๆในพื้นท่ีและหน่วยงำนก ำกับดูแลในโครงกำร
และกิจกรรมจิตอำสำในกำรดูและและรักษำ
ส่ิงแวดล้อม ตัดหญ้ำ ตัดต้นไม้และเก็บขยะ ขุด
ลอกคลองก ำจัดผักตบชวำ ฯลฯ  

-ประชำสัมพันธ์ให้เจ้ำหน้ำท่ีรับทรำบถึงประมวลจริยธรรมข้ำรำชกำร
ส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลค ำตำกล้ำ ว่ำ
ด้วยจรรยำบรรณข้ำรำชกำรส่วนท้องถิ่น 

-ด ำเนินกำรแบ่งงำนและมอบหมำยหน้ำท่ีและพนักงำนจ้ำง ตำมค ำส่ัง
ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลค ำตำกล้ำ  
 

-มีกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติงำนตำมแผนปฏิบัติกำรป้องกัน 
กำรทุจริตขององค์กร 

-พนักงำนทุกประเภททุกต ำแหน่งผลัดเปล่ียนกันเข้ำร่วมกิจกรรมและ
โครงกำรท่ีจัดขึ้นเนื่องจำกในส ำนักงำนต้องมีข้ำรำชพนักงำนบำงส่วน
บำงต ำแหน่งท่ีต้องอยู่ปฏิบัติงำนเพื่อให้บริกำรประชำชนในเวลำ
รำชกำรมิให้บกพร่องต่อหน้ำท่ีจึงต้องมีกำรผลัดเปล่ียนกันไปในแต่ละ
โครงกำรและกิจกรรมท่ีจัดขึ้น 

-ไม่มี 
 
 

 
-ไม่มี 
 
 
 

-ไม่มี 
 

-ไม่มี 

๕.ด้านการพัฒนาและ
ส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
ให้มีความเหมาะสม และ
ตรงกับความต้องการของ
บุคลากร 

1.จัดให้มกีำรพัฒนำคุณภำพชีวิตท่ีดี บุคลำกร ใน
ด้ำนสภำพแวดล้อมกำรท ำงำน ด้ำนควำม
ปลอดภัยในกำรท ำงำน ด้ำนกำรมีส่วนร่วมในกำร
ท ำงำน 
  

-มีกำรจัดอุปกรณ์ขั้นพื้นฐำนในกำรปฏิบัติงำนอย่ำงครบถ้วนตรงกับ
ควำมต้องกำรใช้งำน มีกำรจัดกิจกรรมบ ำเพ็ญประโยชน์สำธำรณะหรือ 
จิตอำสำเพื่อสร้ำงควำมรักควำมสำมัคคีในองค์กร จัดสภำพแวดล้อม
กำรท ำงำนน่ำอยู่น่ำปฏิบัติงำน จัดให้มอีุปกรณ์ด้ำนควำมปลอดภัยใน
กำรท ำงำน มีชุดถังดับเพลิงมีสภำพพร้อมใช้งำนเมื่อเกิดเหตุฉุกเฉิน  

-ไม่มี 



 


