
 
 

 

                            

                       ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลคำตากลา้ 
           เรื่อง  หลักเกณฑ์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลคำตากลา้ 

       
  อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 17 (9) ประกอบมาตรา 24 วรรคเจ็ด แห่งพระราชบัญญัติระเบยีบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2542 และข้อ 26 แห่งประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล  
เรื่อง  มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงาน ของพนักงานส่วน
ตำบลและกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในองค์การบริหารส่วนตำบล  ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2544  
และคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล ในการประชุมครั้งที่  11/2544 เมื่อวันที่  26 ธันวาคม 2544  
มีมติ เห็นชอบให้กำหนดหลักเกณฑ์การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  ดังนี้ 

 1. ให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่รับผิดชอบในการควบคุมดูแลและการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา 
ที่อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาโดยตรง  รวมทั้งผู้ใต้บังคับบัญชาที่เพิ่งย้ายหรือโอนมาดำรงตำแหน่งซึ่งอยู่ภายใต้  
การบังคับบัญชาของตน 

  2. การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชานั้น ผู้บังคับบัญชาอาจเป็นผู้ดำเนินการเองหรือมอบหมายให้ผู้ที่
เหมาะสมดำเนินการ  โดยเลือกวิธี ที่เหมาะสมกับการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นรายบุคคลหรือเป็นกลุ่ม ซึ่งอาจใช้
วิธีการฝึกอบรม  หรือวิธีการพัฒนาอื่นๆ  โดยพิจารณาดำเนินการหาความจำเป็นในการพัฒนาจากการวิเคราะห์ปัญหา
ในการปฏิบัติงาน  การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลหรือข้อเสนอของผู้ใต้บังคับบัญชาเอง 

 3. การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาน้ัน  ต้องพัฒนาทั้ง  5  ด้าน  ได้แก่ 

      (1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ได้แก่  ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน โดยทั่วไป  
เช่น  สถานที่  โครงสร้างของงานนโยบายต่าง ๆ  

      (2) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  ได้แก่  ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ  เช่น  งานฝึกอบรม  งานบันทึกข้อมูลงานด้านช่าง  เป็นต้น 

      (3) ด้านการบริหาร  ได้แก่   รายละเอียดที่ เกี่ยวกับวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ในการบริหาร  
และการบริหารงาน  เช่น  ในเรื่องการวางแผน  การมอบหมายงาน  การจูงใจ  การประสานงาน 

(4) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  ได้แก่  การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี  ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน 
ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่น  และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์ สัมพันธ์การทำงาน การสื่อความหมาย  
การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย 

(5) ด้านคุณธรรมและจริยธรรม  ได้แก่  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม  ในการปฏิบัติงาน  
เช่น  จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  การพัฒนาคุณภาพชีวิต  เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงาน 
อย่างมีความสุข 

/4.ข้ันตอน..                        
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  4. ข้ันตอนการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  แบ่งได้ดังนี้ 

      (1) การเตรียมการและการวางแผน  ให้กระทำดังนี้ 
        (ก) การหาความจำเป็นในการพัฒนาการหาความจำเปน็ในการพัฒนาผูใ้ต้บังคับบัญชาแต่ละคน 

หมายถึง การศึกษาวิเคราะห์ดู ว่า ผู้ ใต้บั งคับบัญชาแต่ละคนสมควรจะต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง  
จึงจะปฏิบัติงานได้สำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานที่กำหนดไว้ 
        (ข) ประเภทของความจำเป็น  ได้แก่  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ด้านความรู้และทักษะ
เฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  และด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

    (2) การดำเนินการพัฒนา  ให้กระทำดังนี ้
         (ก) การเลือกวิธีพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์
ต่อการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา จากการหาความจำเป็นในการพัฒนาแล้ว ผู้บังคับบัญชาควรนำข้อมูลเหล่านั้นมา
พิจารณากำหนดกลุ่มเป้าหมาย และเรื่องที่ผู้ใต้บังคับบัญชาจำเป็นต้องได้รับการพัฒนา  ได้แก่  ผู้ใต้บังคับบัญชา 
ที่สมควรจะได้รับการพัฒนามีใครบ้าง  และแต่ละคนสมควรจะได้รับการพัฒนาในเรื่องอะไร  ต่อจากนั้นก็เลือกวิธีการ
พัฒนาที่ เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย อาจเป็นวิธีการที่ดำเนินการได้ในขณะปฏิบัติงาน  เช่น  การสอนงาน   
การสับเปลี่ยนงาน  การให้คำปรึกษา  หรืออาจเป็นวิธีการพัฒนาอื่นๆ  เช่น  การฝึกอบรม  การศึกษาดูงาน  เป็นต้น 

        (ข) วิธีการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา โดยเลือกใช้
วิธีการพัฒนาได้หลายวิธีด้วยกัน  เช่น  การสอนงาน  การมอบหมายงาน  การสับเปลี่ยนโยกย้ายหน้าที่  การรักษา
ราชการแทนหรือรักษาการในตำแหน่ง  การส่งไปศึกษาดูงาน  การฝึกอบรม  การประชุมเชิงปฏิบัติ การ  
และการสัมมนา  เป็นต้น 

  (3) ข้ันการทดลองปฏิบัติ  ให้กระทำดังนี้ 

       (ก)  ให้ทดลองปฏิบัติ  โดยเริ่มต้นจากงานที่ง่าย ๆ ก่อน  แล้วค่อยให้ทำงานที่ยากข้ึนตามลำดับ 

       (ข)ให้ผู้บั งคับบัญชา ทบทวนถึงเหตุผลและข้ันตอนวิ ธีการทำงาน เพื่ อตรวจสอบดู ว่า
ผู้ใต้บังคับบัญชาเข้าใจและเรียนรู้วิธีการทำงานมากน้อยเพียงใด 

       (ค)  ช่วยแก้ไขข้อบกพร่องหรือข้อผิดพลาดต่าง ๆ  ที่อาจเกิดข้ึน  โดยควรคำนึงถึง สิ่งเหล่าน้ีด้วย
คือ  หลีกเลี่ยงการวิพากษ์วิจารณ์ให้ยกย่องชมเชยก่อนที่จะแก้ข้อผิดพลาด  ให้ผู้เข้ารับการสอนแก้ไขข้ อผิดพลาด 
ด้วยตนเอง  อย่าแก้ไขข้อผิดพลาดให้เกินขอบเขต  อย่าแก้ไขข้อผิดพลาดต่อหน้าผู้อื่น  และอย่าด่วนตำหนิผู้เข้ารับการ
สอนเร็วเกินไป 

       (ง) กระตุ้นและให้กำลังใจ  แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา  เพื่อให้มีกำลังใจและมีความเช่ือมั่นในตัวเองที่จะ
เรียนรู้งานต่อไป 

                        (จ) ให้ดำเนินการสอนต่อไปเรือ่ย ๆ  จนแน่ใจได้ว่าผู้ใต้บังคับบัญชาได้เรียนรู้และสามารถปฏิบัติงาน
นั้นได้ถูกต้องจึงยุติการสอน 

/(4) ข้ันตอน... 
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  (4) ข้ันตอนติดตามผลให้กระทำดังนี้ 

      (ก)  มอบหมายงานให้ปฏิบัติด้วยตนเอง  
      (ข)  เปิดโอกาสให้ซักถามข้อสงสัยได้  ในกรณีที่มีปัญหา 
      (ค ) ตรวจสอบผลการป ฏิบั ติ งานในระยะเริ่มแรก  และค่อย  ๆ ลดการตรวจสอบลง  
เมื่อผู้บังคับบัญชาแน่ใจว่า  ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานตามที่ได้รับการสอนได้ถูกต้อง 
      (ง)  แจ้งให้ผู้บังคับบัญชาทราบถึงผลการปฏิบัติงาน  ทั้งในส่วนที่ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติได้ดี  และ
ส่วนที่ยังต้องปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติมเพื่อเสริมสร้างความเช่ือมั่นในตัวเอง  และแก้ไขข้อบกพร่องเพื่อให้การปฏิบัติงาน
สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

          ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดน้ีเป็นต้นไป 

                             ประกาศ  ณ   วันที่ ๑2  ตุลาคม  พ.ศ. 256๓ 
 

 

                                      (นายแสงจันทร์  โพธ์ิคำพก) 
                        นายกองค์การบรหิารส่วนตำบลคำตากล้า 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 
                         


